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Le fromage promu 
article de luxe 

“L’
administration américaine s’en prend à un des trésors 

du patrimoine national » ; « L’administration Bush 

a fait passer une félonie en décidant de tripler les 

droits de douane sur le Roquefort » ; « décision scandaleuse »... 

Voilà quelques titres de journaux du 16 janvier 2009. 

De telles interpellations ne pouvaient que générer des réac-

tions en conséquence dues à l’émotion, l’inquiétude, voire la 

colère des producteurs. Une fois passée cette réaction épider-

mique, je me suis interrogé sur celle qui serait la plus adaptée 

à la situation. Souvenons-nous, il y a exactement 10 ans pour 

le même problème de taxation à 100 % du Roquefort importé 

par les États-Unis, s’en est suivi le démontage du Mac Do de 

Millau sous la conduite de José Bové. Dix ans plus tard, les 

importations de Roquefort sont passées de 1 000 tonnes à 400 

tonnes par an. L’effet à long terme de telles réactions est donc 

clair : beaucoup de bruit, mais peu de résultats.

Cet évènement fournit l’occasion de proposer une démarche 

stratégique qui sera applicable dans de nombreuses situations 

tant professionnelles que privées. En effet, de plus en plus, 

chaque entreprise agricole se trouve confrontée à un accident, 

un obstacle nouveau, à la concurrence entre producteurs, entre 

pays, aux variations brutales des cours. Les protections fournies 

par les organismes régulateurs des marchés disparaissent, 

l’intervention de l’État aussi (suppression du fonds d’assurance 

calamités), etc.

Il s’agit donc de prendre son destin en main. Le chef d’entre-

prise ne peut pas se permettre d’attendre tout vienne d’en 

haut. Il se doit d’anticiper, de trouver lui-même les solutions à 

son problème. 

Appliquer une telle démarche permettra surtout de combattre 

ces réactions très ‘‘franco-françaises’’: « on nous en veut », « c’est 

de la faute des autres », « c’est Bruxelles qui ne veut pas... », qui 

souvent bloquent la recherche de solutions. 

Avec la mise en œuvre d’une réflexion stratégique, l’exploitant 

retrouve sa véritable dimension de chef d’entreprise.
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Reprise ? 
Pas reprise ?

L
a question continue de tarauder les observateurs macro-

économiques : reprise économique ou pas ? Il est encore 

très difficile de trancher nettement. 

Au niveau macroéconomique, les signaux restent très 

contradictoires. La Banque fédérale américaine commence, et 

c’est tout nouveau, à discuter des différentes manières de gérer 

le retour de la croissance économique (PNB) en terrain positif 

et de juguler une inflation à la hausse. Sur ce dernier point, la 

tendance est identique en Europe. Et la Russie a annoncé qu’elle 

quittait la phase de récession dans laquelle elle se trouvait. Mais 

certains éléments empêchent tout optimisme forcené. Les taux 

de chômage rappellent tout le monde aux dures réalités :10 %, 

voire plus, aux États-Unis et baisse de l’emploi de 1,8 % au 

deuxième trimestre 2009 dans la zone euro par rapport à la 

même période de 2008. 

Dans le secteur agricole, la crise conjoncturelle s’est trans-

formée en crise structurelle et beaucoup reste à faire pour 

dessiner les contours d’une réorganisation des marchés. On a 

rarement vu autant de productions agricoles sur le qui-vive. Les 

fruits sont bradés le long des routes. La grève du lait constitue 

une étape extrême pour les éleveurs. Le prix du blé repart à la 

baisse. 20 % des producteurs de porcs seraient dans le rouge 

et 10 à 20 % cesseraient bientôt leur activité. L’ensemble des 

filières s’inquiète. Certains organismes stockeurs se posent la 

question du bien fondé d’investir.

Et pourtant l’alimentation reste un enjeu vital et fragile. 

Cette dégringolade des cours peut demain être totalement 

transformée avec le courant El Niño qui provoque une élévation 

anormale de la température de l’océan dans la partie Est de 

l’océan Pacifique Sud. Le réchauffement et l’humidité peuvent 

modifier les productions, bouleverser les stocks et ainsi pertur-

ber à nouveau les cours mondiaux. 

Il est certain que l’équilibre reviendra, mais quand ? Il est, actuel-

lement, peu question de l’augmentation des besoins annoncée 

ces dernières années. Pourtant ces besoins sont présents comme 

la persistance de la famine dans de nombreux pays. C’est vrai-

ment pour les exploitations un cap difficile à passer. Il faudra du 

calme et de la patience pour atteindre des jours meilleurs. 

Guy Faucheux
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Passer un cap difficile
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